Gutachten / Recommendation Form

MBA-Programm / MBA-Program
Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und Gestaltung (HTWG) Konstanz
Constance University of Applied Sciences

An/ Send to
Hochschule Konstanz HTWG
Herrn Roland Luxemburger

Brauneggerstr. 55

D - 78462 Konstanz

Teil I: Bitte vom Bewerber ausfiillen / To be completed by the applicant

Der Bewerbung sind zwei Empfehlungsschreiben von Personen, die die akademischen und/oder beruflichen
Qualifikationen der Bewerber begutachten kénnen, beizufiigen . Fiir diese Schreiben sind die beigefiigten
Vordrucke zu verwenden. Die Empfehlungsschreiben sind der Bewerbung in je einem vom Gutachter
verschlossenen Umschlag mit Absender beizulegen und miissen bis zum Bewerbungsschluss, dem 31. Juli des
jeweiligen Jahres vorliegen.
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Spezifische Angaben zu signifikanten, sowohl positiven als auch weniger positiven Eigenschaften des Bewerbers
sind hilfreicher als generelle Aussagen. Falls Sie zusiitzliche Angaben machen méchten, die iiber den Rahmen
des vorliegenden Vordruckes hinausgehen, konnen Sie dies gerne auf einem getrennten Blatt tun. Dieses Blatt
sollte von Ihnen eindeutig als Teil des Empfehlungsschreibens gekennzeichnet sein.

Specific comments about significant attributes, both positive and negative, are more useful than general
statements. Feel free to supplement this form with additional information that you think is important. If you
choose to do so, please provide this information on your own letterhead or stationary.




1. Wie lange und in welchem Umfang kennen Sie die Bewerberin / den Bewerber ?
How long and in what capacity have you known the applicant ?

2. In welchem Zusammenhang kennen Sie die Bewerberin / den Bewerber ?
Under what circumstances have you known the applicant ?

3. Wiiren Sie bereit mit der Bewerberin / dem Bewerber zusammenzuarbeiten oder wiirden Sie
ihn/sie als Mitarbeiter in einem Projekt einsetzen, fiir das Sie die Verantwortung tragen ?
Would you be willing to work with the applicant or choose the applicant to work on a project
for which you were personally responsible ?

4. Bitte beurteilen Sie die Bewerberin / den Bewerber in folgenden Bereichen und geben Sie bitte die
Referenzgruppe an auf welche sich Thre Angaben beziehen.
Please assess the applicant in the following areas and indicate the reference group used for your
judgements.  Referenzgruppe / Reference Group: .o

sehr gut gut befriedigend | mangelhaft | weifl nicht
excellent | good average poor unable to judge

Schriftliche Kommunikation / Written Communication

Miindliche Kommunikation / Oral Communication

Urteilsfihigkeit und Reife / Judgement and Maturity

Bereitschaft hart zu arbeiten / Willingness to work hard

Kooperationsfihigkeit / Ability to work with others

Kreativitiit / Creativity, innovative nature

5. Bitte machen Sie in der Folge Angaben zu weiteren Potentialen der Bewerberin / des Bewerbers.
In the space below, please provide any additional comments about the applicant’s potentials.

6. Aus meiner Sicht kann ich die Bewerberin / den Bewerber fiir das MBA-Programm
In my opinion 1

U sehr empfehlen / highly recommend U empfehlen / recommend
O bedingt empfehlen / recommend with reservations O nicht empfehlen / do not recommend

this applicant to be admitted to the MBA-Program.
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